
قائمة الصقور — دورة 2026

ي ذ ي
ف ن ي الت اب خ

ت امج الان رن الب
2030 – 2026

جمعية نادي الصقور للتنمية

مهدنا الأرض... زرعناها... أثمرت... وجاء وقت الحصاد

ثروة نحميها.. أصول ننميها.. مشروعات ننجزها.. وشباب نبني مستقبله

قة — للتداول بين أعضاء مجلس الإدارة فقط نسخة داخلية كاملة ومنسّ
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امج رن هرس الب
ف


الحصاد الكبير: كتلان وطله2القوة المالية وثروة الجمعية1

أصول الجمعية في كتلان وطله4تشطيب وحدات الأعضاء في كتلان وطله3

5

الإسكان: العاصمة الإدارية وتقسيم المخابرات
والمحافظات

تنمية الأصول والاستثمار6

قصر أحمد عرابي والاستراحات8بيت الصقور – المقر الدائم7

الاحتفالات والمناسبات10المصايف والمنتجعات9

الصقور الرقمية والذكاء الاصطناعي12الرياضة والأندية ومباراة الصقور السنوية11

التعليم والشهادات المهنية والدراسات العليا14المكتبة الرقمية للصقور13

خدمات الأعضاء وشبكة المزايا16منظومة شركات الصقور15

التدخل السريع في الأزمات والكوارث18نظام الدعم التكافلي ومعاش طمان ومعاش الأعضاء17

مدافن الصقور20شبكة الصقور في المحافظات19

قوة الصقور في تكاملها22وسام الصقور وتكريم أبناء الجهاز21

الإدارة بالكفاءة وإعادة الهيكلة24الإصلاح المؤسسي وتعديل اللائحة23

الجمعية العمومية شريك في القرار26رأس المال البشري والعمل والتشغيل25

البرنامج الزمني 2026–282030صفة النفع العام27

الالتزام المالي والحوكمة30مؤشرات النجاح29

الرؤية والرسالة والمعادلة الكبرى31
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صر ت مخ
ي ال ذ ي

ف ن د الت مهي
الت

من الإنجاز إلى الحصاد

ينطلق برنامج قائمة الصقور من واقع حقيقي، وليس من نقطة الصفر. فقد أصبحت الجمعية تمتلك قاعدة مالية وعقارية

ومشروعات استثمارية وخبرات بشرية متراكمة، وأصبح المطلوب في المرحلة القادمة هو حماية هذه الثروة، واستكمال
المشروعات، وتعظيم العائد، وتحويل العائد إلى خدمات مستدامة للأعضاء وأسرهم.

وبلغ إجمالي أصول الجمعية في 30 يونيو 2026 نحو 2.190 مليار جنيه، منها نحو 1.299 مليار جنيه مشروعات عقارية تحت
الإنشاء، ونحو 638.375 مليون جنيه استثمارات، وصافي أموال الجمعية نحو 310.911 مليون جنيه.

2.190 مليار

إجمالي أصول الجمعية

1.299 مليار

مشروعات عقارية تحت الإنشاء

310.911 مليون

صافي أموال الجمعية

ومن هنا فإن برنامج الصقور يقوم على معادلة واضحة:

نحمي المال ← ننمي الأصول ← ننجز المشروعات ← نحصد العائد ← نمول الخدمات ← نبني المستقبل

ولا يقوم البرنامج على وعود منفصلة، وإنما على تحويل كل وعد إلى مشروع أو نشاط محدد، وفئة مستفيدة، وأداة تنفيذ،
وإطار زمني، ومصدر تمويل، ومؤشر لقياس النجاح.
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ة معي  الج
روة ة وث  المالي

وة
الق

التنمية المستدامةالأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية

الوضع في 30/6/2026المؤشر

2.190 مليار جنيهإجمالي الأصول

2.006 مليار جنيهالأصول المتداولة

1.298780 مليار جنيهالمشروعات العقارية تحت الإنشاء

638.375 مليون جنيهالاستثمارات

183.514 مليون جنيهالأصول غير المتداولة

310.911 مليون جنيهصافي أموال الجمعية

37.479 مليون جنيهفائض العام

التنفيذ: موازنة سنوية – إدارة السيولة – ضبط الالتزامات – متابعة التحصيل – تقييم الأصول – تنويع الإيرادات – تقارير دورية للجمعية
العمومية.

فلسفة الصقور

.ا نتج عائدً ل ويُ شغّ ى ويُ نمّ ستهلك، وإنما يُ الأصل لا يُ


1
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لان وطله ر: كت ي الحصاد الكب

التنمية المستدامةالأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية

مشروع طلهمشروع كتلان

استكمال حصة الجمعيةاستكمال المشروع وإنهاؤه

تسوية الالتزاماتتعظيم التحصيل والقيمة السوقية

حماية الحقوق المالية والقانونيةحماية الحقوق المالية والقانونية

تعظيم العائد الاقتصاديإدارة الوحدات المتبقية بكفاءة

استكمال الأعمالاستكمال الأعمال والتشطيبات

فائض مستهدف: 500 مليون جنيهفائض مستهدف: 500 مليون جنيه

.المستهدف: نحو مليار جنيه من الفوائض للمشروعين، وفق النتائج الفعلية والتقييمات والالتزامات النهائية

ا ومن الحصاد أيضً

استكمال الأعمال الخاصة بالأدوار الإضافية بكتلان وفق الموافقات والتراخيص، وتعظيم حصة الجمعية، وحماية حقوقها المالية

والقانونية، ومتابعة التنفيذ والتكاليف والعوائد.


2
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لان وطله ب وحدات كت طي ش ا: ت ولً
أ
صحاب المال 

أ


التنمية المستدامةالخدمات الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية

الخطة التنفيذيةالعنصر

توفير التمويل اللازم للتشطيب وفق الدراسات والإمكاناتالتمويل

تشطيب كامل وفق نظام يعتمد من مجلس الإدارةالتشطيب

السعي للانتهاء خلال عام من بدء التنفيذ الفعليالمدة

ا دون فوائد وفق الآليات القانونية والماليةالسداد تقسيط قيمة التشطيب على 48 شهرً

الأعضاء الحاجزون وأصحاب الوحداتالأولوية

أعلى منفعة ممكنة لأصحاب الأموال الذين وثقوا في الجمعية ومولوا مشروعاتهاالهدف

ا في كتلان وطله.. فهم في أعيننا نسعى أن يسجد الأعضاء الحاجزون لله شكرً

فالحاجز ليس مجرد مستفيد، وإنما عضو جمعية عمومية، وصاحب مال، وشريك في رحلة الإنجاز، وصاحب ثقة في مجلس الإدارة.

لان وطله ي كت
ة ف معي صول الج

أ


الخدمات الاجتماعيةالتنمية المستدامةالأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية

للجمعيةللأعضاء وأسرهم

رفع القيمة السوقية للأصلتشطيب الوحدات المملوكة للجمعية

تأجير الوحدات عند عدم استخدامهاالتأثيث والتجهيز الكامل

تحقيق دخل إيجاري مستمرإتاحتها للإقامة في العاصمة الإدارية

توجيه العائد لتمويل الأنشطةأسعار وضوابط عادلة للاستخدام

عدم التفريط في الأصلالحفاظ على جودة الأصول

.الأصل يبقى.. والعائد يمول الخدمة


3


4
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سرهم
أ
اء و عض

أ
سكان: حق عملي لل الإ

التنمية المستدامةالخدمات الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية

ا الإسكان بالمحافظاتتقسيم المخابرات – حدائق أكتوبرالعاصمة الإدارية – 18 فدانً

ا وفق الدراسة حصر رغبات الأعضاء14 عمارة – 24,328 م²مشروع عمراني على 18 فدانً

تحديد الاحتياجاتسعر مستهدف 13,750 جنيه/م²ضبط التكلفة وتعظيم العائد

ا بعمارتينأولوية الشباب وأبناء الأعضاء دراسة الأراضي والمشروعاتوحدات 140–150م² تقريبً

ا بباقي العماراتاختيار نموذج التنفيذ المناسب التفاوض مع الجهات المختصةوحدات 170–180م² تقريبً

التمويل العقاريتشطيب الوحداتدراسة التمويل والشراكة

مراعاة ظروف الأعضاءالتعاقد مع بنك للتمويلتنفيذ وفق الدراسة والموارد

.الهدف: توفير إسكان مناسب للشباب وأبناء الأعضاء وجميع الأعضاء وفق الضوابط والقدرة التمويلية

مار
ث صول والاست

أ
ة ال مي

ن ت

التنمية المستدامةالأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية

تنمية الثروةحماية الثروة

اقتناء أصول جديدةعدم التفريط في الأصول دون دراسة

الاستثمار الآمنحماية السيولة

المشروعات المنتجةضبط الالتزامات

التشغيل والتأجيرتقييم الأصول

إعادة استثمار جزء من العائدإدارة المخاطر

.لا نستهلك الثروة.. بل نترك للأجيال أصولًا أقوى


5


6
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م
ر الدائ

ور: المق
ت الصق ي ب

الأنشطة الاقتصاديةالخدمات الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية

السعي إلى اقتناء مبنى مناسب في صلاح سالم أو مصر الجديدة بقيمة مستهدفة في حدود 100 مليون جنيه وفق الدراسات، ليكون:

ا للجمعية ا دائمً وحدات قابلة للاستغلال الاقتصاديمساحات إداريةوحدات إقامة للأعضاءمقرً

.ا عند الحاجة الهدف: امتلاك أصل ثابت يخدم الجمعية ويحتفظ بقيمته ويحقق عائدً

راحات كة الاست ب ي وش حمد عراب
أ
صر  ق

الأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصاديةالخدمات الاجتماعية

شبكة الاستراحاتقصر أحمد عرابي

العبور وصلاح سالم وغيرهاالسعي للحصول على أرض عليها القصر

اقتناء أصول مناسبةقيمة مستهدفة نحو 55 مليون جنيه

تجهيز وتأثيث راقٍحفلات ومناسبات

أسعار رمزية للأعضاءمناسبات دينية ووطنية

أسعار اقتصادية للغيرفعاليات واجتماعات

عائد مستدامغرف فندقية


7


8

9/6/26, 9:01 PM البرنامج الانتخابي التنفيذي 2026-2030 - قائمة الصقور

file:///E:/Alsukoor/backups/program_full_preview.html 8/23



عات ج
ت ف والمن المصاي

الأنشطة الاقتصاديةالتنمية الاقتصاديةالخدمات الاجتماعية

تشمل الخطة:

تحسين الخدمة للأسررفع مستوى الوحداتتوفير المياه العذبةالتأثيث والتجهيزالصيانة المستمرة

زيادة الطاقة المصيفيةدراسة حمام سباحة لبيلتي 119 و120

ا، بقيمة تاريخية قدرها نحو 28.5 مليون جنيه وتقدير سوقي سابق في حدود 70 ا إضافيً كما يتم العمل على الاستفادة من 18 شاليهً

مليون جنيه.

الهدف

.أصل محفوظ + خدمة أفضل + استغلال اقتصادي عند عدم الاستخدام

ات اسب الات والمن ف الاحت

التنمية الاقتصاديةالدينيةالثقافيةالخدمات الاجتماعية

التنفيذالنشاط

تنظيم يليق بالأعضاءالاحتفال السنوي للجمعية العمومية

للأعضاء والأسرالحفلات الاجتماعية

القاهرة والمحافظاتالمناسبات الدينية والوطنية

الرعاية والإعلاناتالاحتفال الفني السنوي وتكريم الدرجات العلمية وأصحاب المعاشات

الشراكات والتذاكر عند ملاءمتهاتمويل جزئي للفعاليات

.فرحة تجمع أبناء الصقور.. ولا تستنزف أموال الجمعية


9


10
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ة وي
ور السن

اراة الصق ة ومب دي ن
أ
ة وال اض الري

الثقافيةالاجتماعيةالخدمات الرياضية

تشمل:

التعاون مع النادي الرياضي والاجتماعيدعم الفرقأنشطة أسريةاكتشاف المواهببطولات للأعضاء والشباب

مباراة الصقور السنوية

إقامة مباراة كرة قدم سنوية في استاد القاهرة أو استاد مناسب بين أندية معروفة، مع الاستفادة من:

الفعاليات المصاحبةالشراكات التجاريةالتذاكرالإعلاناتالرعاية الرياضية

.رياضة تجمعنا.. وفرحة تمول نفسها

اعي كاء الاصطن ة والذ مي
ق
ور الر

الصق

الأنشطة الاقتصاديةالتنمية المستدامةالتنظيم والإدارة

الذكاء الاصطناعيالتحول الرقمي

التحليل والإدارةرقمنة الملفات

خدمة الأعضاءالأرشفة الإلكترونية

البحث الذكيمنصة الخدمات

قواعد البياناتتطبيق إلكتروني

مؤشرات الأداءالخدمات المالية الآمنة

خدمات رقمية للغير وفق القانونتقليل العمل الورقي

ودراسة إنشاء شركة الصقور للرقمنة وتكنولوجيا المعلومات في الأنشطة المرخصة.


11


12
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ور
ة للصق مي

ق
ة الر ب المكت

التنمية البشريةالتعليمالخدمات العلمية والثقافية

نبني ذاكرة علمية لأجيال الصقور

الاستفادةبناء المكتبة

إتاحة إلكترونيةرسائل الماجستير والدكتوراه

خدمة الباحثينالأبحاث والدراسات

فهرسةبيانات الباحث والجامعة والدرجة والسنة

بحث ذكيالكلمات المفتاحية والملخصات

اكتشاف المواهبتصنيف التخصصات

مجتمع علميحماية الملكية الفكرية

حفظ الخبراتمكافأة الأبحاث المقبولة وفق الضوابط

وتشمل التخصصات: القانون – المحاسبة والمراجعة – الاقتصاد – الإدارة – الهندسة – الطب – تكنولوجيا المعلومات – العلوم

الإنسانية والاجتماعية وغيرها.


13
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ا ة والدراسات العلي ي هادات المهن م والش علي الت

التنمية البشريةالعلمية والثقافيةالخدمات التعليمية

أعضاء الجمعيةالشباب وأبناء الأعضاء

CPAالتدريب والتأهيل

CMAالمهارات المهنية

دورات متخصصةالدراسات العليا

التسجيل والتقديمالتعاون مع الجامعات

الدعم العلميالبحث والابتكار

الدراسات العليا

تفعيل الدعم المقرر لحاملي شهادة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية، وتبسيط الإجراءات وتسريع الصرف، ودراسة زيادة الدعم

وفق الموارد.


14
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ور
ركات الصق ومة ش

ظ من

التنمية المستدامةالعمل والتشغيلالأنشطة الاقتصادية

الوظيفةالشركة

تشغيل أصحاب المعاشات والاستفادة من خبراتهمبيت الخبراء

تنفيذ مشروعات الجمعية وتوفير فرص عملالصقور للتوريدات والمقاولات

الرقمنة والبرمجيات والذكاء الاصطناعيالصقور للرقمنة وتكنولوجيا المعلومات

الاستثمار الزراعي ومشاركة الأعضاءالصقور للتنمية الزراعية

السياحة والرحلات والحج والعمرةالصقور للتنمية السياحية

تنويع مصادر الدخلشركات أخرى مرخصة

نموذج الاستثمار

عائدحوكمةدراسة جدوىإتاحة باقي الحصص للأعضاء وفق القانونحصة للجمعية

وهنا تتكامل ثلاثة أهداف:

.استثمار العضو + تشغيل الشباب وأصحاب المعاشات + عائد للجمعية


15
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ا اي  المز
كة ب اء وش عض

أ
دمات ال خ

الخدمات الصحية والثقافيةالأنشطة الاقتصاديةالخدمات الاجتماعية

السلع المعمرة

احتياجات منزليةأثاثإلكترونياتتكييفاتأجهزة كهربائية

من خلال التعاقد مع كبرى الشركات للحصول على:

دعم محتمل وفق الموارد واللائحةتقسيط ميسرأسعار تفضيلية

وتكون الأولوية للشباب وأبناء الأعضاء عند إنشاء منازلهم.

شبكة مزايا الصقور

التعاقد مع:

مقدمي خدماتمؤسسات تعليميةفنادق ومنتجعاتمستشفيات ومراكز طبيةشركات

لتقديم خصومات وأسعار ومزايا تفضيلية للأعضاء وأسرهم.

اء عض
أ
 ال

ش
 طمان، ومعا

ش
، ومعا لي

ام الدعم التكاف ظ ن

الرعاية الاجتماعية والصحيةالتكافلالخدمات الاجتماعية

معاش الأعضاءمعاش طماننظام الدعم التكافلي

لجنة متخصصةمظلة تكافلية/تأمينية للجمعيةتطوير لائحة الدعم

دراسة اكتواريةدعم الأسر المستحقة وفق النظامزيادة الدعم وفق الموارد

تحديد الموارد والالتزاماتاستدامة التمويلتوسيع المستفيدين

تحديد الاشتراكاتحماية أموال الجمعيةسرعة الصرف

التنفيذ عند ثبوت الاستدامةتطوير النظامقواعد شفافة

ويستمر تطوير معاش طمان باعتباره إحدى مظلات الحماية والتكافل لأعضاء الجمعية وأسرهم، وفق الموارد

والقواعد المعتمدة، مع السعي إلى تحسين المزايا واستدامة التمويل.


16


17
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مات والكوارث ز
أ
ي ال

ع ف ل السري
دخ الت

الرعاية الصحية والاجتماعيةالتكافلالخدمات الاجتماعية

إنشاء آلية سريعة للتعامل مع:

الحالات الإنسانية العاجلةالظروف الاستثنائيةالجوائحالكوارث

بما يحمي الأعضاء وأسرهم، في حدود:

قرارات الجمعية العموميةاللائحةالموارد المتاحة

ات ظ ي المحاف
ور ف

كة الصق ب ش

التنمية المستدامةالخدمات الاجتماعيةالتنظيم والإدارة

الهيكل المقترح

5 أعضاء بكل محافظة يتم اختيارهم وفق:

النشاطالقدرة على التواصلالثقةالكفاءة

وتكون مهمتهم:

رفع التقارير لمجلس الإدارةمتابعة الخدماتتنظيم الأنشطةحصر الاحتياجاتالتواصل مع الأعضاء

.الصقور في كل محافظة.. والجمعية قريبة من كل عضو


18


19
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ور
ن الصق

مداف

رعاية الأعضاء وأسرهمالتكافلالخدمات الاجتماعية

السعي للحصول على أرض بمدينة الشروق على طريق السخنة وفق القانون لإقامة مدافن للأعضاء وأسرهم.

نموذج تخفيض التكلفة

.إذا بلغت تكلفة المدفن 800 ألف جنيه، يمكن – وفق النظام القانوني – دراسة مشاركة 8 أعضاء × 100 ألف جنيه

وتتولى الجمعية، وفق النظام المعتمد:

سيارة نقل الموتىالتنظيمالخدماتالإدارة

كرامة العضو وأسرته.. حتى آخر العمر.

هاز اء الج ن ب
أ
م  كري ور وت

وسام الصق

العلمية والثقافيةالخدمات الاجتماعيةرعاية أصحاب المعاشات

الهدفالتكريم

تقدير العطاءاحتفال سنوي بأصحاب المعاشات

تشجيع العلمتكريم الحاصلين على الدكتوراه

تحفيز الباحثينمكافأة مالية تبدأ من 5,000 جنيه في أول احتفال

تكريم متميزوسام شرف الجمعية

الاستفادة من الخبرات وخدمة الأجيال الجديدةحفظ الخبرات وربطها بالمكتبة الرقمية

.العطاء لا ينتهي بالمعاش


20


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ي تكاملها
ور ف

 الصق
وة
ق

الرياضية والثقافية والدينيةالخدمات الاجتماعيةالتنظيم والإدارة

مجالات التكاملالكيان

الرياضة والخدماتالنادي الرياضي والاجتماعي للعاملين بالجهاز

الخدمات والمزايااللجنة النقابية

الحج والعمرة والرحلاتجمعية تيسير الحج والعمرة

الثقافة والخدمات والتكاملكيانات أخرى داخل الجهاز

ويتم ذلك من خلال بروتوكولات قانونية واضحة دون تحميل أي جهة أو مسؤول أعباء مالية أو قانونية غير مقررة.

حة
ل اللائ عدي سسي وت

صلاح المؤ الإ

التنمية المستدامةالحوكمةالتنظيم والإدارة

تعديل لائحة النظام الأساسي

مراجعة وتحديث اللائحة بما يتناسب مع:

الشبابإدارة المشروعاتالحوكمةالرقمنةالمشروعات والاستثماراتحجم الأصولحجم الجمعية الحالي

تعزيز دور الجمعية العموميةوضوح الاختصاصاتالخدمات الجديدةأصحاب المعاشات

.الهدف: تطوير المؤسسة.. لا تكريس المناصب


22


23
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 الهيكلة
عادة اءة وإ الكف  ب

دارة الإ

التنمية المستدامة والموارد البشريةالتنظيم والإدارة

التنفيذالمجال

إدارة احترافية بالكفاءةالمدير التنفيذي

إعادة هيكلة وفق الحاجةالهيكل الإداري

الجدارة والكفاءةالاختيار

قواعد للسلوك والمسؤوليةميثاق الشرف

تنظيم التواصلمدونة السلوك الإلكتروني

حماية الجمعيةمكافحة الفساد وسوء الإدارة

حماية المؤسسة مع الحفاظ على النقد والرقابةالصراعات الانتخابية

الإفصاح والضوابطتضارب المصالح

مؤشرات أداء دوريةالتقارير

ل ي
غ ش ري والعمل والت ش س المال الب

أ
ر

العمل والتشغيلالتنمية المستدامة والموارد البشرية

جميع الأعضاءأصحاب المعاشاتالشباب

قاعدة بيانات للكفاءاتبيت الخبراءتدريب وتأهيل

دعم المشروعاتاستشارات وخبراتفرص عمل

البحث والابتكارتشغيل الخبراتريادة أعمال

التدريبنقل الخبرةشركات الصقور

بناء مجتمع مهنيالإرشادأولوية المشروعات

.الإنسان أصل.. والخبرة ثروة


24


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رار
ي الق

ك ف ري
ة ش عمومي

ة ال معي الج

الحوكمةالتنظيم والإدارة

.الجمعية العمومية ليست جهة تصديق فقط، وإنما شريك في المعرفة والرقابة والقرار

الأداةالالتزام

تقارير دوريةالإفصاح

مؤشرات أداءالرقابة

عرض المشروعات الكبرىالمشاركة

بيان ما تحقق وما لم يتحققالمساءلة

التكلفة والعائد والمخاطرالشفافية

ع العام
ف ة الن صف

خدمة المجتمعالتنمية المستدامةالتنمية الاجتماعية

السعي لاكتساب صفة النفع العام وفق القانون والضوابط، بما يعزز:

الاستفادة من المزايا القانونيةالثقة المؤسسيةالخدماتالشراكاتالدور المجتمعي


26


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ي 2026–2030
من امج الز رن الب

الرقمنةلجان المشروعاتالهيكلةالمدير التنفيذيالحوكمةتعديل اللائحةأول 100 يوم

خدمات الأعضاءالصيانة

التكافلالمكتبة الرقميةالتشطيباتالتحصيلكتلان وطله2026

تشغيل الأصولالإسكانالحصادإنهاء كتلان2027

الخدمات الرقميةالشركاتتقسيم المخابراتالعاصمة الإداريةطله2027–2028

المدافنالاستراحاتقصر أحمد عرابيبيت الصقور2028–2029

إعداد خطة الدورة التاليةتقييم الأصولتطوير الخدماتتعظيم العوائد2029–2030

قياس العائدالحوكمةالصيانةالتحصيلرضا الأعضاءمؤشرات أداءطوال الدورة

اح ج
رات الن ش مؤ

الرقمنةأصحاب المعاشاتالشبابالأعضاءالمشروعاتالمال والاستثمار

رقمنة الخدماتالتكافلالإسكانزيادة الخدماتإنهاء كتلان وطلهزيادة الأصول

المكتبة الرقميةمعاش طمانفرص العملرضا الأعضاءالتشطيب والتسليمزيادة العائد

الذكاء الاصطناعيبيت الخبراءالتدريبشبكة المزاياحماية الحقوقتنويع الموارد

قواعد البياناتالتكريمCPA/CMAالمصايفمشروعات جديدةضبط المصروفات


28


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ام المالي والحوكمة ز الالت

التنمية المستدامةالأنشطة الاقتصاديةالتنظيم والإدارة

قبل تنفيذ أي مشروع كبير:

تقييم مخاطرعائد متوقعمصدر تمويلدراسة اقتصاديةدراسة ماليةدراسة هندسيةدراسة قانونية

مسؤول تنفيذجدول زمني

القاعدة

.لا التزام مالي كبير دون دراسة واعتماد ومصدر تمويل واضح

وتقدم الإدارة للجمعية العمومية بصورة دورية:

الإجراءات التصحيحيةالمخاطرأسباب التأخيرالعائدالتكلفةما لم يتحققما تحقق


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رى ة والرسالة والمعادلة الكب ي
الرؤ

الرؤية

جمعية مليارية من مشروعات عمرانية واستثمارات منتجة، تعظم أموال الأعضاء وتقدم لهم خدمات مستدامة دون تحميلهم أعباء
مالية غير ضرورية.

الرسالة

حماية أموال الجمعية، وتعظيم قيمة أصولها، وإنجاز مشروعاتها، وتنويع مصادر دخلها، وتحويل العائد إلى إسكان وخدمات وتكافل
وفرص عمل ومعرفة، مع إعطاء أولوية للشباب وأبناء الأعضاء، ورعاية أصحاب المعاشات، وإدارة الجمعية بالحوكمة والكفاءة

والشفافية.

المعادلة الكبرى لبرنامج الصقور

عوائد نحققهامشروعات ننجزهاأصول ننميهاثروة نحميها

فوائض مستهدفةكتلان وطلهأصول ثابتةأموال الأعضاء

إيرادات مستدامةالإسكانمشروعات جديدةحقوق الجمعية

تمويل الخدماتالتشطيباتاستثماراتالسيولة

جمعية نحميهاأصحاب معاشات نرعاهمأعضاء نخدمهمشباب نبني مستقبله

حوكمةمعاش طمانمزاياإسكان

شفافيةبيت الخبراءمصايفعمل

رقمنةتكريمتكافلتعليم

CPA/CMAجمعية عمومية شريكةنقل الخبرةصحة


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مة
ات الخ

مهدنا الأرض... زرعناها... أثمرت... وجاء وقت الحصاد

لم يعد المطلوب أن نبدأ من جديد؛ فقد مهدنا الأرض وزرعناها، وأصبحت أمامنا ثمار حقيقية.

ومهمتنا في المرحلة القادمة أن نحمي هذه الثمار، ونحسن حصادها، ونحولها إلى أصول أقوى،

ومشروعات مكتملة، وخدمات أفضل، وفرص حقيقية للشباب، ورعاية تليق بأصحاب المعاشات، وحياة
ا لأسر الأعضاء. أكثر استقرارً

ثروة نحميها.. أصول ننميها.. مشروعات ننجزها.. وشباب نبني مستقبله.

لى الحصاد از إ ج
ن ور.. من الإ

الصق
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